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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณในการทํางานและเครือขายในสังกัด 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จํานวน 318 คนกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอน จํานวน 175 คน 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิวิธีดําเนินการวิจัยมี  

4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย 3 ลําดับไดแก การมีวิสัยทัศน การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน และการมีความคิดสรางสรรค และ  

(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณในการทํางานและ

เครือขายในสังกัดโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study creative leadership of basic education level 

school administrators Rattaphum district under Songkhla primary Educational service area office 2; and 

2) to compare creative leadership of basic education level school administrators Rattaphum district under 

Songkhla primary Educational service area office 2, classified by work experiences and network of school. 

This research was a survey research. Population were 318 teachers in basic education level Rattaphum 

district under Songkhla primary Educational service area office 2. The sample size were 175 teachers 
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determinded as the table of Krejcie & Morgan and stratified random sampling method. The research 

methods were; (1) review literature and related research, (2) create research tools, (3) collect data, and 

(4) analyze data. The instrument was questionnaire consist of 5 levels rating scale. The data were 

analyzed by descriptive statistics including, percentage, mean, Standard Deviation and One-way ANOVA.  

The results of research were found that: 1) creative leadership of basic education level school 

administrators Rattaphum district under Songkhla primary Educational service area office 2, overall  and 

aspect were at  high level, ordered by descending were the aspects of Visionary, Teamwork, Creative Thinking 

and 2) comparison creative leadership of school administrators under Songkhla primary Educational service 

area office 2, classified by work experiences and network of school. According to the evaluation of 

teachers in basic education level Rattaphum district with different working experiences and different 

network school were not difference. 
 

Keywords: Creative Leadership, Administrators, Songkhla Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา  

“การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความสามารถ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรม

ของบุคคล สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมี

พลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่จะสรางความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดย

ตลอด” พระบรมราโชวาทพระราชทานแกคณะครูและนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัลฯ ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2554 

(โพสตทูเดย, 2558) จากพระบรมราโชวาทจะเห็นไดวาสอดคลองกับสภาวการณปจจุบันที่ประเทศที่มีความเจริญมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคม สวนใหญจะใหความสําคัญกับการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาเปนอยางมากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดทํางานการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูและมาตรา 30 ใหสถานศึกษาสงเสริมใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: 5)  

 ภาวะผูนําของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญ ปจจุบันการบริหารองคกรไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ตางเล็งเห็น

ความสําคัญและความจําเปนที่จะตองทําการพัฒนาหรือปรับปรุง วิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและ

ประหยัดสูงสุด เพื่อจะไดเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานแกองคกรใหมากขึ้น เพราะนอกจากจะเปนผลดีตอองคกร

นั้นโดยตรงแลวยังทําใหองคกรสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัตนได

อยางเหมาะสม (เกศสรินทร ตรีเดช, 2552: 1) 

 จากรายงานสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน สังกัด สพป.สงขลา เขต 2 ประจําปการศึกษา 2563 ในภาพรวมตํ่ากวาคาเฉลี่ย ระดับประเทศ ทั้งนี้เนื่องจาก

นโยบายการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลที่ไมชัดเจน สถานศึกษาบางสวนมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายนอกอยูในระดับปรับปรุง คุณภาพของผูเรียนในแตละสถานศึกษามีความแตกตางกันมาก ผูเรียนขาดทักษะในการคิด

วิเคราะหและคิดไตรตรองอยางมีวิจารณญาณ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 อานไมคลองเขียนไมไดตํ่ากวาเปาหมาย และ

ผลการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานไมไดนําไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานอกจากนี้ การบริหาร

ยังขาดความรูทักษะประสบการณการใชเทคโนโลยีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมโดยโรงเรียนมีการบริหารจัดการ

จัดการตามเชิงกลยุทธ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2562: 13-12) 
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จากสภาพปญหาดังกลาวนี้ เปนปจจัยสําคัญที่สงผลใหการบริการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จะตองไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหมีความสามารถในการนํา

องคกรสูเปาหมายที่กําหนดไว ใหทันตอสภาพปจจุบัน กลาวคือ การเปนผูนําที่มีความคิดสรางสรรค การเปนผูนําการเรียนรู

การทํางานเปนทีม การเปนผูนําของผูนํา การเปนผูนํามุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งเปนคุณลักษณะของการมีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคนั่นเอง 

ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา อีกทั้งเปนการ

ตอบสนองนโยบายและสามารถพัฒนางานเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา อันเปนประโยชนตอการจัด

การศึกษาของชาติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณ 

ในการทํางานและเครือขายที่ครูผูสอนสังกัด 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่ครูผู สอนที ่มีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

2. ครูผูสอนที่สังกัดเครือขายตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ใชในการวิจัย 

จํานวน 5 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3) ความยืดหยุนและการปรับตัว  

4) การมีความคิดสรางสรรค และ 5) การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

   1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 318 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแกครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูม ิสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 กําหนดโดยใชตารางเทียบหาขนาดของกลุมตัวอยางเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) ที่ระดับนัยสําคัญรอยละ 95 กลุมตัวอยางจํานวน 175 คนและใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูม ิ 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประกอบดวย  

2 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก ประสบการณในการทํางาน ประกอบดวย ตํ่ากวา 5 ป  

5-10 ปและตั้งแต 10 ปขึ้นไป และเครือขาย ประกอบดวย 4 เครือขาย ไดแก กําแพงเพชร บานเขาพระ คูหาสัมพันธ 

และทาชะมวงสามัคคี ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2564 คําถาม 5 ดาน ดังนี้ การมีวิสัยทัศน 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ความยืดหยุนและการปรับตัว การมีความคิดสรางสรรคและการทํางานเปนทีม/ทํางาน

รวมกัน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนคา (Ratting scale) 5 ระดับของ Likert (1976: 247)  

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําขอมูลมากําหนดขอบเขตในการสรางเครื่องมือ 

     3.2 กําหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษา เรื่อง ศึกษาภาวะผูนําเชิง 

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 

     3.3 สรางแบบทดสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ

เสนอแนะแนวทางและแกไขตามขอเสนอแนะที่ถูกตอง 

     3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขและไดรับการปรับปรุงขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษาเรียบรอยแลว

ใหผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ จํานวน 3 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 

     3.5 นําแบบสอบถามมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) คัดเลือก

เฉพาะขอที่มีคา IOC เทากับ .50 ขึ้นไป (กรมวิชาการ, 2545: 65) คาความสอดคลองที่ไดอยูระหวาง .67 - 1.00 

     3.6 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนในสถานศึกษาอําเภอรัตภูมิ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลที่ไดจากการ

ทดลองมาคํานวณหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค 

(1990: 161) พิจารณาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (r) เทากับ .96  

     3.7 ผลที่ไดนําไปปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระเพื่อขอ

ความเห็นชอบ แลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการทําสารนิพนธจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

ถึงผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 

2 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.2 สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จํานวน 175 ฉบับ  

    4.3 นําแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณแลวนําขอมูลจาก

แบบสอบถามมาวิเคราะหตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล 

   5.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณในการทํางานและเครือขาย คํานวนหาคา

รอยละ  
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    5.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใน 5 องคกระกอบไดแก การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล ความยืดหยุนและการปรับตัว การมีความคิดสรางสรรคและการทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกันโดยใชสถิติ

พื้นฐาน เฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

    5.3 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณ 

การทํางานและเครือขายในสังกัด  

    5.4 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานและเครือขายทดสอบคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

    6.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

          1) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) 

          2) การหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของ Cronbach (1990: 202-204) 

      6.2 สถิติขัน้พื้นฐาน ไดแก 1) ความถี ่2) รอยละ 3) คาเฉลี่ย และ 4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิต ิOne-way ANOVA: F-test  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหจากแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยผูวิจัยไดดําเนินการ

สังเคราะหจากแนวคิดของสุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2546: 47) ได 5 องคประกอบมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ดังภาพที่ 1 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรต-น 
ตัวแปรตาม 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 

 1. การมีวิสัยทัศน 

 2. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 3. ความยืดหยุนและการปรับตัว 

 4. การมีความคิดสรางสรรค 

 5. การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย 

1. ประสบการณในการทํางาน ไดแก 

   1.1 ตํ่ากวา 5 ป 

   1.2 5-10 ป 

1.3 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

2. เครือขาย ไดแก 

   2.1 กําแพงเพชร 

   2.2 บานเขาพระ 

   2.3 คูหาสัมพันธ 

   2.4 ทาชะมวงสามัคค ี
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ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป 

มีจํานวนมากที่สุด และเครือขายทาชะมวงสามัคคีมีจํานวนครูผูสอนมากที่สุด  

2. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน การทํางานเปนทีม/

ทํางานรวมกัน การมีความคิดสรางสรรค การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และความยืดหยุนและการปรับตัวตามลําดับ 

โดยมีรายละเอียดแตละดาน ดังนี้ 

   2.1 การสรางวิสัยทัศน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความสามารถในการ

สื่อสารตอผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของใหตระหนักและเห็นคุณคาเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน รองลงมา คือ มีการ

กําหนดขั ้นตอนในการปฏิบัติงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนที ่ก ําหนด และมีการสนับสนุนสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและเปาหมายจัดการสถานศึกษา สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดตามวิสัยทัศนอยางเปนรูปธรรม  

   2.2 การทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกัน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สงเสริม

ใหทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพื ่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ มีการวางแผนการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และทีมงานอยางตอเนื่อง และมีความคิดริเริ่มนําสิ่งและวิธีการแปลกใหม มาใชในการ

วางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีทักษะและ

ความสามารถในการประสาน ติดตอ สื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาในแตละทีมงานไดอยางหลากหลายและทันตอเวลา  

   2.3 การมีความคิดสรางสรรค พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก มีทักษะและ

ความสามารถในการบูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรูและประสบการณเดิมอยาง

สรางสรรค รองลงมา คือ สงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐคิดคน การทดลองและกลาคิดกลาทําในสิ่งใหม

และมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ ซึ่งผานการคิดและแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบบนพื้นฐานเหตุและผล สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีความคิดริเริ่ม นําสิ่งและวิธีการแปลกใหม มาใชในการวางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัด

การศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  

    2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ 

ไดแก รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูรวมงานดวยความสนใจ และมีการแนะนําและใหคําปรึกษาอยาง

มีสวนรวมที่เนนการพัฒนาชวยเหลือและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชา รองลงมา คือ สรางแหลงเรียนรูและสนับสนุน

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูสําหรับ ผูใตบังคับบัญชาในการพัฒนากระบวนการเรียน การสอนตามความถนัดและความสนใจ 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยความเสมอภาคเทา

เทียมกัน  

    2.5 ความยืดหยุนและการปรับตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ ไดแก 

มอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบและมอบอํานาจแกผูใตบังคับบัญชาที่ไมขัดตอกฎและระเบียบทางราชการ และมีการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร รองลงมา คือ มีความรู

ความสามารถในการแกไขปญหา การดําเนินงานดวยวิธีที่ หลากหลาย สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดเทากัน 2 ขอ คือ เปด

โอกาสและรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะที่แตกตางของ ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ และ สนับสนุนและ

สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหมมาใชในการปฏิบัติงาน  
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3. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานและเครือขาย โดยภาพรวมและรายดาน พบวา 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกันเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

    3.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามเครือขาย 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

1. การประเมินของครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ดงันี ้การมวีสิยัทศัน การทาํงานเปนทมี/

ทํางานรวมกัน การมีความคิดสรางสรรค การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และความยืดหยุนและการปรับตัว ตามลําดับ 

จากผลการวิจัยนี้ทําใหเห็นถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอรัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เปนที่พึงประสงค ผลจากองคประกอบทั้ง 5 ดาน ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ทั้งนี้เปนเพราะ ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลมองภาพแหงความสําเร็จไปสูเปาหมายเดียวกัน ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดย มีการประชุมวางแผน การวิเคราะหตามสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อกําหนดทิศทางในการ

ดําเนินการอยางเปนขั ้นตอนตามความเหมาะสมในภาวะการเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้น มีการสงเสริมสนับสนุนให

ผู ใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการดําเนินงาน การปรับปรุงและแกไขงานภายใตการสื ่อสารระหวางผู บริหารและ

ผูใตบังคับบัญชาตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ศิริวรรณ คําภูเงิน (2561: 561) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายการศึกษา

ตําบลเวียงสันทรายงาม อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานมีระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคอยูในระดับมาก สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานการสรางวิสัยทัศน และเกศณี กฐินเทศ (2562: 86) 

ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน แตแตกตางกับการศึกษาของกฤษพล อัมระนันท (2559: 91) ไดศึกษาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดานการสรางวิสัยทัศน 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัตภูมิ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณใน

การทํางานและเครือขายที่ครูผูสอนสังกัด ไดดังนี ้

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอรัต

ภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามประสบการณในการทํางานของครูผูสอน พบวา 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจาก ครูผูสอนทุกระดับประสบการณใน



219 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

การทํางานประเมินวา ผูบริหารสถานศึกษาแตละเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดในอําเภอรัตภูมิ มีการประชุมวางแผนรวมกัน 

การดําเนินงานและวางเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหการปฏิบัติงานตาง ๆ ดําเนินไปตามขั้นตอนที่ชัดเจน เนนการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล การใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

ทําใหลดชองวางระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา สงผลใหครูผูสอนมองเห็นถึงการบริหารงานอยางสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาและเกิดการยอมรับ ตรงกับงานวิจัยของศิริวรรณ คําภูเงิน (2561: 561) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายการศึกษาตําบลเวียงสันทรายงาม อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศูนยเครือขายการศึกษาตําบลเวียงสันทรายงาม อําเภอเทิง จังหวัดเชียงรายไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ 

กฤษพล อัมระนันท (2559: 91) ไดศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงาน   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จําแนก ตามประสบการณการปฏิบัติงานตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยรวมไมตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอ

รัตภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดตางกัน พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากสภาพและบริบทของ

โรงเรียน  แตละเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดในอําเภอรัตภูมิทั้ง 4 เครือขายตั้งอยูในอําเภอเดียวกันและอยูในระแวกใกล 

เคียงกัน นอกจากบริบทที่กลาวมาแลว การบริหารงานของผูบริหารมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประธาน

เครือขายที่ครูผูสอนสังกัดแตละเครือขาย จะทําหนาที่ในการบริหารงานภายในเครือขายที่รับผิดชอบโดยประชุม วิเคราะห 

วางแผนรวมกับผูบริหารสถานศึกษาในเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดกอนที่ผูบริหารสถานศึกษาจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบ การวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน เนนการทํางานเปนทีมหรือการทํางานรวมกันจึง

เริ่มจากผูบริหาร เมื่อผูบริหารถายทอดการทํางานไปสูผูใตบังคับบัญชาจึงเกิดภาพการทํางานแบบมีสวนรวมซึ่งเครือขายที่

ครูผูสอนสังกัดนอกจากการบริหารงานไปในทิศทางเดียวกันแลวยังรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไปสูผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหครูผูสอนแตละโรงเรียนภายในเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดมีความใกลชิด เกิดการปฏิสัมพันธระหวาง

เครือขายที่ครูผู สอนสังกัด ทําใหเห็นถึงการทํางานรวมกันจากองคกรเล็กไปสูองคกรใหญกอใหเกิดประสิทธิภาพตอ

สถานศึกษา จากการประเมินของครูผูสอนมองเห็นวาผูบริหารมีการบริหารเชิงสรางสรรคเปนที่ยอมรับจากชุมชนและ

หนวยงานภายนอก ทําใหการประเมินของครูผู สอนภายในเครือขายที่ครูผู สอนสังกัดทั ้ง 4 เครือขายจึงไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ ศุภโชค สาระบุตร (2563: 59) กลาวถึง กลุมเครือขายสถานศึกษาวาเปนการรวมตัวของสถานศึกษา 

หลาย ๆ แหง มารวมตัวกันเพื่อจุดมุงหมายในการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบของความรวมมือโดยมีวัตถุประสงครวมกันมี

คณะทํางานเพื่อขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือภายในกลุมเครือขายที่ครูผูสอนสังกัดจากสถานศึกษาที่เปน

หนวยงานขนาดเล็กกลายเปนหนวยงานขนาดใหญซึ่งจะทําใหการทํางานในภาพรวมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ดานการมีวิสัยทัศนผูบริหารควรมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดตามวิสัยทัศนอยางเปนรูปธรรม

และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไข 
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2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลผูบริหารควรมีการปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคลดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

3. ดานความยืดหยุนและการปรับตัวผูบริหารควรเปดโอกาส รับฟงความคิดเห็น สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับ 

บัญชาคิดหาวิธีการที่ใหมมาใชในการปฏิบัติงาน 

4. ดานการมีความคิดสรางสรรคผูบริหารควรมีความคิดริเริ ่มนําสิ่งและวิธีการแปลกใหมมาใชในการวางแผน  

การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

5. ดานการทํางานเปนทีม/ทํางานรวมกันมีทักษะและความสามารถในการประสานติดตอ สื่อสารกับผูใตบังคับบัญชา

ในแตละทีมงานไดอยางหลากหลายและทันตอเวลา 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงรุกในรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมระหวางสถานศึกษาและชุมชน 

2. ควรมีการทําวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารในภาวการณเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลกระทบ

ตอความยืดหยุนและการปรับตัว 

3. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
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